
กลไกการส่งเสริมและพัฒนา
วิสาหกิจเพ่ือสังคม

เพ่ือสร้างความยั่งยืนในท้องถิ่นด้วย อววน.
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Key Pain points
• การเข้าถึงแหล่งเงินทุนในประเทศ
• โมเดลธุรกิจเพ่ือสังคม
• ตลาดและผู้บริโภค
• ความรู้ข้อมูลด้านธุรกิจกฎระเบียบ
• เครือข่าย
• การวัดผลลัพธ์ทางสังคม

ที่มา : สมุดปกขาว : กลไกการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมเพ่ือสร้างความยัง่ยืนในท้องถิ่นด้วย อววน., สอวช. และ สถาบันอนาคตไทยศึกษา, 2566
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendation)

ที่มา : สมุดปกขาว : กลไกการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมเพ่ือสร้างความยัง่ยืนในท้องถิ่นด้วย อววน., สอวช. และ สถาบันอนาคตไทยศึกษา, 2566

• การจัดตั้ง Social Enterprise 
Academy เพ่ือสนับสนุนและบ่มเพาะ
วิสาหกิจเพ่ือสังคมรุ่นใหม่ 
o สนับสนุนด้านข้อมูล องค์ความรู้ งานวิจัยและ

นวัตกรรม
o ระบบพ่ีเล้ียง ที่ปรึกษาทางธุรกิจและ

นักวิชาการดูแลอย่างต่อเนื่อง
o การประเมินผลกระทบทางสังคม
o เชื่อมโยงเครือข่ายผู้ประกอบการกับ

นักวิชาการ และหน้วยงายในระบบนิเวศทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ

o สนับสนุนทุนวิจัย

การบ่มเพาะและการสร้างทักษะ

• การพัฒนาด้านศึกษาและการเสริมสร้าง
ทักษะ (Education and Skills)
o ส่งเสริมการพัฒนาด้านการศึกษาและการ

เสริมสร้างทักษะด้านผู้ประกอบการทางสังคม
o พัฒนาเมนู  (Research menu) งานวิจัยและ

ผู้เชี่ยวชาญ ส่งเสริมงานวิจัยและการ
เผยแพร่องค์ความรู้ที่ เหมาะสมกับวิสาหกิจ
เพ่ือสังคม 

o ตั้งเครือข่ายวิชาการวิสาหกิจเพ่ือสังคม

แหล่งเงินทุน  / การเงิน

• สนับสนุนให้เงินทุนตั้งต้นแบบ
ครั้งเดียวให้กองทุนส่งเสริม
วิสาหกิจเพ่ือสังคม

• ส่งเสริมให้มีแหล่งเงินทุนส าหรับ
วิสาหกิจเพ่ือสังคมที่หลากหลาย 
(Access to Finance)

• พัฒนาเครื่องมือทางการเงินเพ่ือ
สังคมรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงพันธบัตรเพ่ือสังคม 
(Social Impact Bond)

• เพ่ิมศักยภาพให้กับวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมในการเข้าสู่ตลาด 
(Access to Market)

• ส่งเสริมศักยภาพให้วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมในการขยายผลกระทบทาง
สังคม (Scaling the Impact)

เพ่ิมศักยภาพ



Social Enterprise 
Incubation Platform
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เป้าหมายและวิธีการด าเนินการส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการเพ่ือสังคม

• มีรายได้ มีงานท า  
• เข้าถึงการศึกษา 
• มีสุขภาพท่ีดี 
• มีความยั่งยืน

ของพ้ืนท่ี

เป้าหมาย

Means

1. มีผู้ประกอบการ (Local 
Entrepreneur, Social 
Enterprise)

2. มี Social Enterprise ท่ีจะไป 
Empower ผู้ประกอบการ

Mechanism

1. Incubation
2. Supporting system 

(Incentive, Facility, etc.)
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เตรียมการบ่มเพาะ
Pre-Incubation

บ่มเพาะ
Incubation

หลังการบ่มเพาะ
Post-Incubation

อบรมภาคปฏิบัติในสถานที่จริง
• ต่อเนื่องการอบรม Module 1-2-3 
• เร่ิม  Module 4  ศึกษาดูงานต้นแบบ
ที่ปฏิบัติเป็นเลิศ

อบรมความรู้พ้ืนฐาน
• Module 1   พ้ืนฐาน SE
• Module 2   พัฒนาโมเดลธุรกิจส าหรับ SE
• Module 3   การเงินและแหล่งทุนส าหรับ SE 

ประเมินความพร้อม
การเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคม

6

Social Enterprise Incubation Platform

สรรหา โค้ช/ที่ปรึกษา

Matching โค้ช/ที่ปรึกษา 

โค้ช/ที่ปรึกษา ปฏิบัติหน้าที่ 

ประเมิน โค้ช/ที่ปรึกษา

จัดท าฐานข้อมูลโค้ชและที่ปรึกษา 



3. หลักสูตรการเงินเบ้ืองต้น

4. ภาคปฏิบัติ

1. หลักสูตรพ้ืนฐาน

2. หลักสูตรการพัฒนาโมเดลธุรกิจ

โปรแกรมการเสริมสร้างความรู้ส าหรับวสิาหกจิเพ่ือสังคม 
(Academy Program)1

• พ้ืนฐานโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas : BMC)
• ห่วงโซ่คุณค่าและผลกระทบทางสังคม (Social Value Chain)

• การบริหารลูกค้าเปา้หมาย (Customer Relation Management : CRM) 
• การตลาดและวิธีการน าเสนอสินค้าและบริการ (Sales and Marketing) 

• การบริหารความร่วมมือ (Collaboration Management) 
• นวัตกรรมและการเพ่ิมผลผลิต (Innovation and Productivity) 

• แนวคิดเบื้องต้นส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• หลักธรรมาภิบาลส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม

• พ้ืนฐานการเงินและการท าบัญชีแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม
• การหาแหล่งทุนส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม

• ศึกษาระบบงานธุรกิจและผลกระทบทางสังคม 
• การวิเคราะหป์จัจัยความส าเรจ็
• การท าBenchmarking
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ระบบและกลไกการโค้ชและการใหค้ าปรกึษาอย่างต่อเน่ือง
(Coaching and Consulting Program)

กระบวนการโค้ชและ
ที่ปรึกษา

• ก าหนดคุณสมบัติของ
โค้ช และสรรหา โค้ชและ
ที่ปรึกษา

• อบรม โค้ชและที่ปรึกษา 
ด้วย 5 หัวข้อ (12 ชัว่โมง)

• ประชุมให้ข้อมูลพ้ืนที่
ฐานของวิสาหกิจชุมชน  
ต่อโค้ชและที่ปรึกษา และ 
Matching

• การปฏิบัติหน้าที่  โค้ช 
เดือนละ 2 session และที่
ปรึกษา เดือนละ 1 ครัง้ 

• ประเมินผล โดยจัด
ประชุมกลุ่มย่อย และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์

• มอบเกียรติบัตร และ
จัดท าฐานข้อมูลความรู้
และฐานข้อมูล โค้ชและที่
ปรึกษา

คุณสมบัติ
ของ

โค้ชและ
ที่ปรึกษา

หลักสูตรในการอบรม
โค้ชก่อนปฏิบัติหน้าที่

เครื่องมือ
การโค้ช
ด้วย 

GROW Model

โปรแกรมการอบรมและ
ปฏิบัติหน้าที่

ของโค้ชและที่ปรึกษา

เครื่องมือ
ประเมินผลการ
โค้ชและการให้

ค าปรึกษา

• Experience (E1) : มี
ประสบการณ์เก่ียวกับ
วิสาหกิจเพ่ือสังคม และ
เข้าอบรมกระบวนการ
โค้ช

• Exchange (E2) : 
ความสามารถ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์

• Explain (E3) : 
ความสามารถอธิบาย 
ถ่ายทอดความรู้เร่ือง
ยากให้เป็นเร่ืองง่าย

พัฒนาทักษะโค้ช
ส าหรับวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม 
• Goal Setting การ

ตัง้เป้าหมายร่วมกัน
• Active listening 
การฟงัอย่างตัง้ใจ

• Powerful 
Questioning การ
ตัง้ค าถามทรงพลัง

• Positive 
Feedback การให้
ข้อมูลป้อนกลับเชิง
บวก

• Motivation and 
Inspiration การ
จูงใจและสร้างแรง
บันดาลใจ

• เพ่ือให้โค้ชมีความ
เข้าใจกระบวนการ
โค้ช ตามหลักการ
สากลที่เป็นที่ยอมรับ

• เครื่องมือหลักที่จะ
ใช้สนทนา พูดคุย ให้
ความช่วยเหลือโค้ช
ช่ี อย่างเป็นระบบ 

• การเร่ิมต้นค้นหา
ศักยภาพของโค้ชช่ี  
จนถึงข้ันบ่มเพาะ
ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ให้โค้ชชี่
แสดงศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มที่ 
ถูกต้อง เหมาะสม
และพอเพียง

• อบรมทักษะการโค้ช อบรม
เชิงปฏิบัติการ ผสมผสาน
ระหว่างการบรรยาย การ
อภิปรายกลุ่ม และการจับคู่
ฝึกทักษะการโค้ช 

• ประชุมโค้ชและที่ปรึกษา 1) 
ชี้แจงบทบาทหน้าที่ระหว่าง
โค้ชและที่ปรึกษา 2) แจ้ง
ข้อมูลพ้ืนฐานของวิสาหกิจ
ชุมชน

• โค้ชและที่ปรึกษาปฏิบัติ
หน้าที ่ โค้ช เดือนละ 2 
Sessions ท่ีปรึกษา เดือน
ละ 1 ครัง้

• ประชุมความคืบหน้าโค้ช
และที่ปรึกษา 

• ประชุมกลุ่มย่อย 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
สรุปบทเรียน

Coaching Check List
Goal  /  Reality /
 Options / Way 

forward

• เปดิการสนทนา
• การฟงัเชิงรุก
• การใช้ค าถามท่ีทรง
พลัง

• การแบ่งปนัความรู้
และประสบการณ์

• ปดิการสนทนา
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3 ระบบและกลไกประเมินผลกระทบทางสังคม 
(Social Impact Assessment) 

วิเคราะห์โมเดลธุรกิจ

วิเคราะห์วัตถุประสงค์

ก าหนดตัวชี้วัดทางสังคม

วิเคราะห์ผลลัพธ์
ทางสังคม

จัดท าข้อมูลตัวชี้วัด
และผลลัพธ์เชิงสถิติ

น าเสนอรายงาน

• วิเคราะห์โมเดลธรุกจิของวิสาหกิจเพ่ือสังคม วิเคราะห์แผนธุรกิจ ครอบคลุม 
โครงสร้างการบริหาร ระบบงานทางธุรกิจ สินค้า/บริการ การบริหารทรัพยากร
บุคคล แผนการตลาด แผนการเงินและการลงทุน

• ทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายธุรกิจและสังคม ก าหนดเป้าหมายที่วัดผล
ได้และมีโอกาสเป็นไปได้ตามหลัก SMART Goal (Specific, 
Measurable, Achievable and Timing)

• ค้นหาตัวชี้วัดทางสังคมทีสอดคล้องกับโมเดลธุรกิจ 
วัตถุประสงค์ การด าเนินงาน และเชื่อมเป้าหมายทางธุรกิจ

• ผู้จัดท าข้อมูลตัวชี้วัดที่ส าคัญของตนเอง ภายใต้การ
แนะน าของโค้ชหรือทีป่รึกษาจดัท ากลยุทธ์และตวัชี้วัด

• วิเคราะห์ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับ
ค่าเป้าหมาย โดยใช้หลักสถิติเบื้องตน้ และ
น าเสนอในรูปแบบตารางหรือกราฟ

• จัดท ารานงานผลกระทบทางสังคม โดยใช้
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่ได้จากขัน้ตอนที่ 5
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4 ระบบงานและกลไกสนับสนุน 
(Supporting Work System)

Pre-Incubation

Incubation

Post-Incubation

• จัดสรรงบประมาณการ
อบรมเชิงปฏบิัตกิาร

• อบรมเชิงปฏบิัตกิาร 
และจัดท าฐานข้อมูล

• หน่วยงานและบุคคล ที่
มีความรู้ ความสามารถ
ในการเป็นโค้ชและที่
ปรึกษา 

• สนับสนุนเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือเปิด
โอกาสให้วิสาหกิจ
ชุมชน

• แหล่งทุนเพ่ือการพัฒนา 
• หน่วยงานจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือ
จับคู่ (Matching) 

• โค้ชและที่ปรึกษา ที่ผ่านการสรรหา
และการอบรมก่อนปฏบิัตหิน้าที่

• หน่วยงานส่งเสริมมาตรฐาน
คุณภาพ

• หน่วยงานภาครัฐ ที่
รับผิดชอบในการขึ้น
ทะเบียนวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม 

• หน่วยงานจัดท า
ฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
ติดตามผลกระทบทาง
สังคม

• หน่วยงานเชื่อมโยง เพ่ือ
ส่งมอบวิสาหกิจชุมชนที่
เข้าร่วมโครงการไปยัง
หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ



Social Enterprise 
Incubation Platform
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Social Enterprise Incubation Platform : Pilot Program

ผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น

XX ราย **

Incubate

X * 10

Social Enterprise
(Node)
XX ราย

ผู้ประกอบการท้องถิ่น
XX ราย

SE Node 1 ราย
Empower 

ผู้ประกอบการ
ท้องถ่ิน
xx ราย

Empower

XX * 5

Collaboration Fund or 
Grant with condition

Seed Fund

1
ACADEMY
 PROGRAM

COACHING 
PROGRAM2

3
SOCIAL 
IMPACT

ASSESSMENT

4 SUPPORTING 
WORK SYSTEM

Incubator X แห่ง
บ่มเพาะ Social Enterprise 

แห่งละ 10 ราย 

** คัดเลือกผู้ประกอบการท้องถิ่น (LE) มีศักยภาพและมีเป้าหมายหลักเพ่ือสังคม
12



แนวทางความร่วมมือของหน่วยงานที่มีศักยภาพของ อว .

สอวช.  / บพท.

การประสานงานเครือข่าย ออกแบบ Program

- Facility ส าหรับ SE 
- SE Incubation Platform ในเชิงธุรกิจ และ การ
สร้างนวัตกรรม (Business model and 
Technical Incubation)

- รูปแบบโปรแกรมการด าเนินงานที่ฝั่ งตัวกับพ้ืนที่ 
SE สามารถเข้าขอรับค าปรึกษาได้

- เชื่อมการเข้าถึงแหล่งเงินทุน (Access to Fund)
- ช่วยในการเข้าถึงการจัดซื้อจัดจ้าง 

(Procurement)

หน่วยงานเครือข่าย อว . ที่มีความพร้อมในการบ่มเพาะผู้ประกอบการ

ภาคเหนือ

ภาคกลาง ภาคใต้

ภาคอีสาน

หน่วยงานเครือข่ายอื่นๆ 

มอบ.* มทส. มข.มช. มน. มจ. มพ.*

มจธ. มก.. สวทช.

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล*

เทคโนธานี

13

มวล. มอ. มทษ.*
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ขอบคุณคะ่

Thailand Higher Education and Innovation Policy Accelerator [THIPA]
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BACK UP



16

การอบรม/บรรยาย
• ความเป็นมาและ

ความส าคัญของ SE
• แนวคิดและรูปแบบ SE
• ตัวอย่าง SE 

Workshop
• ผู้เข้าอบรมระบุรูปแบบ SE ของ

องค์กร (A/B/C/D/E) และเหตุผล
• ค้นหาต้นแบบที่ต้องการฝังตัว 

การอบรม/บรรยาย
• หลักธรรมาภิบาล
• การสร้างจุดขายสินค้า
• การตลาดและวิธีการน าเสนอ
• การแนะน า SBMC
• จ าแนกธุรกิจ สินค้า และบริการ

Workshop กรอก SBMC
• นิยาม “ธรรมภิบาย”องค์กร
• สร้างส่ือลง Tiktok
• ระบุลูกค้า (1)
• ระบุจุดขาย/บริการ (4)
• ระบุวิธีขายและส่ือสาร (2,3)

การอบรม/บรรยาย
• พ้ืนฐานการเงิน
• ความส าคัญของกระแสรายได้
• โครงสร้างต้นทุน
• การท าบัญชีแบบ SE
• วิธีคิดต้นทุน

Workshop กรอก SBMC
• ทบทวนโครงสร้างต้นทุนและกระแส

รายได้
• ระบุการเงินในตาราง SBCM (5,8,9)

การอบรม/บรรยาย
• แหล่งทุนส าหรับ SE
• ผลกระทบทางสังคม

Workshop กรอก SBMC
• ระบุผลกระทบทางสังคม (10)
• ระบุการแบ่งปันสู่สังคม (11)

Social 
Business 
Model 
Canvas
(SBMC)
ที่เหมาะสมกับ
องค์กร

หมายเหตุ : SBMC ในช่องพันธมิตรและช่องทรัพยากรหลัก รอกรอกตอนภาคสนาม

Day 
2

Day 
3

Day 1

Day 
4

Day 
5

การอบรม/บรรยาย
• การเพ่ิมผลผลิตและ

นวัตกรรม

Workshop
• การน าเสนอ

กิจกรรมการฝึกอบรมเพ่ือเสรมิสร้าง
ความรู้ส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคม
Module 1-3
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7) พันธมิตรหลัก 5) กิจกรรมสร้างรายได้

6) ทรัพยากรหลัก

4) คุณค่าที่ส่งมอบ จุดขาย/เสน่ห์ 2) การสร้างความรู้สัมพันธ์กับลูกค้า

3) ช่องทางเข้าถึงลูกค้า ช่องทางจัด
จ าหน่าย

1) ลูกค้าเป้าหมาย

10) ผลกระทบทางสังคม

11) การแบ่งปันสู่สังคม8) โครงสร้างต้นทุน 9) กระแสรายได้

Day 
2

Day 
2

Day 
2

Day 
2

Day 
3

Day 
3

Day 
3

Day 
4

Day 
4

รอพร้อม
โค้ช/ที่ปรึกษา

Social Business Model Canvas (SBMC)
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